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Compte administratif 2022

2

Le compte administratif (CA) est le document réglementaire de 
synthèse qui présente les résultats de l’exécution du budget de  
l’exercice :

• rapprochement des prévisions budgétaires des réalisations 
effectives en dépenses et en recettes sur l’année 2022

• détail de tous les mouvements comptables de l’exercice
• concordance avec le compte de gestion établi par le comptable 

public

La date limite de vote des comptes administratifs des 
collectivités locales est inchangée et est fixée au 30 
juin 2023 (article L. 1612-12 CGCT).



Synthèse du compte administratif 2022
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Exercice 2022 INVESTISSEMENT FONCTIONNEMENT TOTAL

Excédent exercice 2021 721 935,87 € 721 935,87 €
Recettes de l'exercice 9 894 383,39 € 41 333 622,11 € 51 228 005,50 €

TOTAL DES RECETTES 9 894 383,39 € 42 055 557,98 € 51 949 941,37 €

Déficit reporté exercice 2021 1 864 137,93 € 1 864 137,93 €
Dépenses de l'exercice 12 988 868,61 € 40 182 473,82 € 53 171 342,43 €

TOTAL DES DEPENSES 14 853 006,54 € 40 182 473,82 € 55 035 480,36 €

Résultat hors restes à réaliser -4 958 623,15 € 1 873 084,16 € -3 085 538,99 €

Dépenses à reporter 4 649 191,35 € 4 649 191,35 €
Recettes à reporter 8 613 838,00 € 8 613 838,00 €
Soldes des restes à réaliser 3 964 646,65 € 3 964 646,65 €

Résultat cumulé -993 976,50 € 1 873 084,16 € 879 107,66 €



Résultats de l’exercice 2022
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Les réalisations 2022 permettent de dégager en fonctionnement un résultat de 
1 873 084,16 € conforme à nos prévisions budgétaires étant précisé que 
comparativement au BP 2022 :
• Les dépenses de fonctionnement progressent de 1 369 K€. Cette progression tient pour l’essentiel 

à la revalorisation du point d’indice en juillet dernier (+3,5% soit 0,4M€), les revalorisations du SMIC 
(+2,65 % en mai, +2,01 % en aout), des catégories C et B, des filières animation et médico-sociale, 
de la majoration de l’assurance statutaire à due concurrence (+60 K€) et une hausse des matières 
premières (eau, électricité, gaz, chauffage, carburants) de +182K€ ;

• Les recettes de fonctionnement progressent également de 1 391 K€, pour l’essentiel des recettes 
supplémentaires de produit fiscal (+247 K€), des remboursements divers sur salaires (+280 K€), des 
produits de tarifications (+139 K€) et des produits de cessions (+743 K€).

En investissement, l’exercice 2022 dégage un besoin de financement de              
993 976,50 €, en intégrant les restes à réaliser de 2022 sur 2023 qui s’élèvent à 
4 649 191,35 € en dépenses et 8 613 838,00 € en recettes.



AFFECTATION DU 
RESULTAT
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Affectation du résultat de l’exercice 2022

Couverture du besoin de 
financement dégagé par la 
section d’investissement 
exercice 2022 :
993 976,50 €
(compte 1068)
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Report en section de 
fonctionnement :
879 107,66 €
(ligne 002)

Résultat exercice 2022
Excédent de fonctionnement : 

1 873 084,16 €



BUDGET PRIMITIF
2023
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Le contexte, les objectifs

• Un budget exceptionnellement tendu et marqué par un 
contexte inédit 

• Des tensions géopolitiques aconflit en Ukraine entré dans sa 
2ème année) qui se font ressentir plus durement qu’en 2022

• Une facture énergétique spectaculaire multipliée par 3 soit 
plus de 2M€ de dépenses supplémentaires

• Des hausses de dépenses de fonctionnement  
incontournables (maintien de l’inflation à un niveau élevé)

• Une progression aussi brutale que rapide des taux d’intérêts

• Une gestion rigoureuse axée sur une démarche de sobriété
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Le contexte, les objectifs

• Poursuivre une politique de stabilité fiscale _maintien des taux pour 
préserver le pouvoir d’achat des Mitryens 

• Poursuivre les investissements aAméliorer le cadre de vie, anticiper 
les besoins et la transition énergétique

• Maintenir le taux d’épargne autour des 6%, malgré la forte hausse 
contrainte des dépenses de fonctionnement

• Maintenir un haut niveau de services publics garant de la cohésion 
sociale 

• Maintenir les actions pour l’éducation et la jeunesse, la culture et le 
sport, l’amélioration du cadre de vie et de l’espace public, les 
solidarités, la tranquillité publique et l’attractivité. 

• Minimiser le recours à l’emprunt afin de préserver la solvabilité de la 
collectivité
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Equilibre général du budget 2023 (y compris RAR)
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Dépenses Recettes
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Dépenses Recettes

Total section de fonctionnement : 44,1M€
Total section d’investissement : 17,9M€
Total du budget : 62M€

Une épargne brute préservée 
permettant d’autofinancer une part 
des investissements

14,1M€ dont 18,5M€

attribution de compensation 

12,9M€

4,6M€

4M€

charges financières 0,8M€

autres 0,8M€

contributions directes 

épargne brute 2,5M€

autres impôts, taxes et compensations

produits des services 2,1M€

dotations et participations

 25,5M€

dépenses de personnel

 - 462K€ de subventions de fontionnement aux 
associations

 - 448K€ de subventions au CCAS et service d'aide 
à domicile

dépenses de gestion courante                 
dotations

2,1M€
subvention d'investissement 

2M€
6,3 M€

emprunt 

3,5M€ (contracté non mobilisé en 2022)

3M€
autre 0,1M€ refinancement de la dette

3M€

5M€ autres 1M€

7,3M€

épargne brute  2,5M€

dépenses d'équipements

remboursement emprunt

résultat reporté 2022 

refinancement de la dette



Recettes de fonctionnement 2023
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013 Atténuations de charges 220 400,00€

70 Produits de services, du domaine et ventes 
diverses 2 102 000,00€

73 Impôts et Taxes 31 038 786,00€

74 Dotations et participations 9 081 230,00€

75 Autres produits de gestion courante 150 000,00€

76 Produits financiers 17,00€

77 Produits exceptionnels 400 000,00€

042 Opérations d’ordre section à section 160 200,00€

002 Résultat reporté N-1 879 107,66€

Total 44 031 740,66€



Recettes de fonctionnement 2023

• La dotation de solidarité urbaine : + 5,4%
Mitry-Mory toujours largement sous-dotée en dotations de l’Etat au regard 
des villes de mêmes strates soit 12 €/hab. contre 201 €/hab. 

• Progression du produit fiscal : +7 % en lien avec la seule majoration des 
bases fiscales

• Pas d’augmentation de la pression fiscale exercée sur les Mitryens pour la 
17ème année consécutive avec des taux reconduits à l’identique

• Un produit des services en hausse lié à la reprise des activités, un niveau 
voisin du volume réalisé au CA 2019 avant la crise Covid : + 264 K€/BP2022

• Hausse des dotations et participations de 23% en lien avec la progression 
des bases fiscales (7%) et de l’éligibilité de la Ville au filet de sécurité mise en 
place pour lutter contre le choc énergétique
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Dépenses de fonctionnement 2023
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011 Charges à caractère général 9 943 290,00€

012 Charges de personne et frais assimilés 25 552 000,00€

014 Atténuation de produits 320 286,00€

65 Autres charges de gestion courante 3 844 996,00€

66 Charges financières 859 0000,00€

67 Charges exceptionnelles 40 000,00€

042 Dotations aux amortissements et provisions 1 585 000,00€

023 Virement à la section d'investissement 1 887 168,66€

Total 44 031 740,66€



Dépenses de fonctionnement 2023

• Les charges à caractère général sont en hausse (+27%) par rapport au BP 2022 en raison de 
la très forte poussée inflationniste - dont 1,9M€ de plus pour les seules dépenses de l’énergie 
et 0,2M€ de hausse pour les dépenses du Siresco (réintégrées ici  en charges générales pour 
être à périmètre constant)

• Une progression des dépenses de personnel (3,4%) par rapport au BP 2022 ; liée pour 
l’essentiel à des mesures exogènes : l’effet en année pleine de l’augmentation de 3,5% du 
point d’indice (+0,85 M€), la hausse du Smic, les revalorisations catégorielles, évolution de 
carrières des agents, réformes (+0,20 M€)…
Décisions propres à la politique RH de la Ville : revalorisation du régime indemnitaire des 
agents (Rifseep) en année pleine (+0,5 M€)

• Les frais financiers en augmentation (+74%) soit 364 K€ par rapport au BP 2022, compte tenu 
de la remontée spectaculaire des taux d’intérêts

• Des subventions versées au CCAS et au SAD à hauteur de 448 K€

• Des subventions de fonctionnement versées aux associations pour 462 K€ permettant 
d’accompagner de manière toujours plus efficace leurs actions
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Recettes d’investissement 2023 (y compris RAR)
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10 Dotations 1 110 936,00€
1068 Affectation du résultat 993 976,50€

13 Subventions d'investissement 2 069 874,00€
16 Emprunts et dettes assimiles * 7 340 000,00€

166 Refinancement de la dette 3 000 000,00€
040 Amortissements des immobilisations 1 585 000,00€
021 Virement de la section de fonctionnement 1 887 168,66€

Total 17 986 955,16€

* Compte 16 : 7 340K€ contractés mais non mobilisés en 2022



Recettes d’investissement 2023

• Des recettes de FCTVA à hauteur de 991 K€ (environ 90% des 
dépenses éligibles)

• Les subventions pour 796 K€ dont 634 K€ liés au fonds de concours 
de la CARPF, 83 K€ de la CAF pour l’école Elsa Triolet, 51 K€ de la 
Région pour l’acquisition d’un échographe…

• Pas de recours à l’emprunt en 2023

• Face à la hausse brutale des taux d’intérêts, la Ville envisage de 
renégocier 3 M€ d’emprunts à taux variables en fonction de  
l ’évolution du marché sur l’exercice à venir
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Dépenses d’investissement 2023 (y compris RAR)
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20 Immobilisations incorporelles 651 451,73€
21 Immobilisations corporelles 5 684 880,28€
16 Emprunts et dettes assimilées 3 531 800,00€

166 Refinancement de la dette 3 000 000,00€
040 Opérations d’ordre de transfert entre section 160 200,00€
001 Résultat reporté N-1 4 958 623,15€

Total 17 986 955,16€



Dépenses d’équipement 2023

• 6,3 M€ de dépenses d’équipement repartis pour l’essentiel 
comme suit :
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Ø La construction de la nouvelle école maternelle Elsa Triolet : 3 500 K€

Ø Travaux de voirie, éclairage public, sécurité routière, cimetières : 1 130 K€

Ø Réalisation complexe footballistique R. Marchand : 500 K€

Ø Plateforme de digitalisation de la relation citoyens : 450 K€

Ø Contrat P3E : Programme d’excellence en efficacité énergétique : 220 K€



Dépenses d’équipement 2023
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Ø Diagnostic de performance thermique des bâtiments : 90 K€

Ø Travaux en régie : 150 K€

Ø Moyen interne (renouvellement parc informatique, logiciel, migration 
M57) : 82 K€

Ø Étude de circulation : 80 K€

Ø Jeux- Street work out : 50 K€



Une dette saine, maîtrisée et soutenable

Une capacité de désendettement satisfaisante malgré une contraction 
conjoncturelle de l’épargne
Ø Taux d’épargne : 5,8 % (8% au BP 2022)
Ø Ratio de solvabilité : 11,2 ans (11 ans au BP 2022)*
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• Encours de la dette prévisionnel fin 2023 : 34,4 M€
• Répartition de l’encours de dette (fin 2022) : 
Ø 56,4% taux fixe, 43,6% taux variable

• Taux moyen global des emprunts (fin 2022) :
Ø 2,17% (1,42% en 2021)

• Taux moyen des emprunts à taux fixes : 2,24% (2,40% en 2021)
• Taux moyen de la dette variable : 2,08% (0,42% en 2021)
• Tous les emprunts contractés par la ville sont classés 1A sur l’échelle 

de la charte Gissler.

* Hors RAR 2022



Fin de présentation
Merci de votre attention
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